

 业内人士最爱看的汽车资讯

调查：中国车企如何应对国际车企合作潮
调查时间：2012年3月13日至19日 投票人数：2005位  作者：盖世汽车研究院

引言：过去两年来，跨国汽车巨头纷纷寻找联盟合作机会，以降低新车开发以及采购成本，抵御未来经济发展的不确定性。比如，菲亚特与克莱斯勒的联盟，通用汽车与标致雪铁龙的联盟，另外包括宝马和奔驰等豪华车在内的其他车企也在全球范围内寻找新的合作伙伴，而中国的汽车企业并未搭上这班合作联盟的列车。大部分中国车企只是以资本为纽带与跨国企业在生产层面存在合作关系，另外一些车企的国际化之路则停留在向发展中国家出口较低档次的汽车上。中国车企面对这波合作联盟潮，到底该如何作为？ 
应该说，从上世纪九十年代以来，世界经济区域集团化以及新贸易保护主义的盛行，更使企业在开拓新市场，巩固旧市场方面困难重重。一个企业要想在国际市场中占有一席之地，仅仅依靠自身的力量已远远不够，即使实力非凡的大型跨国巨头在现今世界经济区域化、一体化和全球化发展的格局下也难以完全左右和垄断全球市场。在此背景下，跨区域的联盟模式开始出现。而在汽车领域，缔结联盟在全球几大汽车巨头之间早已盛行。前有戴姆勒-克莱斯勒、大众-铃木等失败案例，也有雷诺-日产这样的成功案例。现如今则有菲亚特-克莱斯勒的联盟，通用-标致雪铁龙联盟等，我们此次调查话题也是由后者引出，关于世界汽车巨头合作联盟以及中国车企如何采取应对之策。
本期业界调查时间为2012年3月13日至19日，期间累计参与投票人数为2005位。根据惯例，我们也对盖世汽车研究院专家顾问团的数位专家进行了线下的走访调查。
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总结近两年国际车企合作联盟增多的原因，很多人士首先想到的是来自财务层面的压力。在调查1中，参与调查的41%的业内人士认为经济不景气是导致企业联盟不断增多的主要成因，车企试图借助联盟效应共同寻求降低成本的机会；30%的参与人士则相信汽车行业讲究规模效应，联盟是一直以来都在不断演进的趋势。不过另有8%的人士否定了这种趋势，认为只是个别车企的积极扩张战略而已，但显然反对阵营过于小众，多数人士还是认可了这种联盟趋势；对于日趋火热的新能源汽车，也有21%的人士认为几大车企联盟是为了分担开发新能源技术的高昂成本。
以最近的通用-标致雪铁龙缔结联盟的初衷来看，双方鉴于欧洲经济复苏迟缓已经严重影响到欧洲汽车市场的表现，试图通过联盟效应降低各方面成本，以维持双方在欧洲业务正常有序的运行。据测算联盟后双方有望在未来5年内实现每年节约开支20亿美元。同时双方借机除了在全球采购、共享平台和零部件模块外，还将联合研发新车型，进一步扩大联盟带来的经济效益。
虽然对于通用-标致雪铁龙联盟，业界有过刻薄的评判，但总体而言，只要联盟双方在文化融合上不产生激烈冲突并有足够的诚意来推动联盟的发展，那么产生的积极意义不可随意抹去。而且对于这样的联盟，国内汽车业界也大都给予认可，调查结果显示多数人士也期待中国车企能去拓展与跨国车企联盟合作的机会。
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从调查2中我们可以看到，过半达到51%的参与人士认为中国车企应该寻求类似的跨国联盟合作，只有这样才有未来。不过我们也看到，对这样的跨国联盟持保守观点的人士也占到了总投票人数的37%，另有12%的人士对此表示“说不清”，可见业界对中国车企在现阶段拓展与跨国车企联盟合作存在一定的分歧。
对于这一点，盖世汽车研究院专家顾问团的几位专家在接受我们的调查采访时均表达了同一个观点，那就是中国车企现阶段无论是在规模、研发能力、品牌影响力以及海外市场的经营能力等方面，与跨国车企都存在着明显差距。而联盟的首要前提是双方实力均等，或者可以在某一领域实现互补，并且有共同的追求，这样方有组建联盟的可能，否则跨国车企不会自降身份来进行联盟合作。调查3的投票结果基本吻合盖世汽车研究院专家顾问团所阐述的观点。
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调查3的投票结果显示，高达59%的参与人士认为，由于尚不具备全球及区域影响，中国车企在国际联盟中并没有受到跨国车企的青睐。并且，现阶段全球汽车巨头唯一与中国车企发生合作关系的切入点就是要不断拓展在中国市场的份额，因此，也有38%的参与人士认为现在的合资模式就已经部分替代了跨国车企联盟的需求。一旦合资模式成熟，中外双方也可以在一定程度上联手拓展海外市场，如通用联手上汽通用五菱共同拓展印度市场这样的案例具有典型意义。
当然，为了能尽早为日后的全球市场竞争作好充分准备，“走出去”是中国车企正在解读的一个大课题。
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在调查4中，68%的参与人士一致认为政府应该鼓励中国车企与跨国车企进行资本以外的各种合作。持反对观点的人士仅占到16%，另有16%的人士对于这样的判断无可置否，选择了“不好说”。
时下全球主流汽车品牌基本都已经进入中国市场，中国车企与跨国车企的合作多数停留在资本层面，类似技术研发方面的携手合作还相对较少。此外，奇瑞、吉利、长城等车企已纷纷在海外市场攻城略地，但这样的海外市场开拓战略几乎没有与海外目标市场的企业或其他跨国车企进行合作。正如我们报告前文所述，一个企业要想在国际市场中占有一席之地，仅仅依靠自身的力量已远远不够，因此在全球范围内寻找合适的战略伙伴应是中国车企接下来可以考虑的一个方向。
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